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APRESENTACAO

O presente relatério compde o conjunto de anexos da minuta de revisdo
do plano diretor, sendo, portanto, o Produto 01 - CADERNO
METODOLOGICO, elaborado com o objetivo maior, de servir como documento
base para todo o processo de planejamento urbano participativo — Revisédo do

Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano de Paragominas - Para.
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INTRODUCAO

Este Caderno Metodolégico é um esforco de instrumentalizacdo, um
material orientador que pretende estimular os diversos atores sociais a
participarem de forma ativa, organizada e intencional em processos de reviséo
de planos diretores, exercendo, de forma qualificada, seu fundamental papel no
controle social das acfGes de avaliacdo e construcdo de politicas publicas
desencadeadas durante o processo de planejamento urbano participativo.

E um documento elaborado de forma participativa, fruto do trabalho
compartilhado entre a assessoria técnica contratada e a gestdo municipal. O
caderno acolheu ainda as contribuicbes de técnicos especialistas nas diversas
areas do saber ao longo de experiéncias praticas vividas pela contratada no
periodo de 2005 a 2019 em diferentes regides do Estado do Para.

N&o se pretende com este material esgotar todas as possibilidades e
informacdes necessérias ao processo, tendo em vista que sdo as
especificidades locais as mais diversas existentes, assim como, a dinamica que
um processo participativo perpassa é completamente inconstante. Contudo,
tem a intensdo de esclarecer todas as duvidas e questdes mais frequéntes,
bem como, direcionar para realizacéo de etapas e produtos (documentos) necessarios
para a formalidade do processo.

No que tange a participacdo popular, entende-se que esta, esta
diretamente relacionada a forma como é tratada, valorizada e incluida. Neste
contexto, demonstram-se formas de inclusdo da comunidade no processo e
esclaresce como os diversos atores podem contribuir no processo, para
avaliacdo e construcdo de politicas publicas condizentes com a realidade local,
enfrentando as problematicas socioeconomica, ambiental e territorial de forma
integradas e inclusivas, uma vez que nao se acredita em soluc¢des Unicas e
formatadas. A riqgueza desse processo, portanto, esta na criacdo coletiva de
solugcbes e estratégias pautadas em principios sélidos, democraticos e

contextualizados as realidades locais.
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Este material traz orientacdes e propostas metodolégicas com o intuito
de estimular e contribuir para o desenvolvimento de acdes de planejamento
urbano e mobilizacdo social articuladas, que tenham como caracteristicas a
participacdo popular, para que no futuro o controle social possa dar
continuidade ao processo de implementacdo das politicas, com o
comprometimento com mudancas estruturantes, extrapolando os limites da
sensibilizacdo, na busca pela construcao de sociedades sustentaveis.

O presente instrumento destina-se a todos os envolvidos e interessados
no processo de planejamento participativos, bem como, a grupos e instituicdes
gue atuam ou venham a atuar e interagir na conducdo desse processo, sejam
eles os titulares dos servicos urbanos, universidades publicas ou privadas,
educadores, organiza¢cdes nao governamentais, ou ainda, grupos comunitarios
constituidos, com este objetivo.

Cabe aos técnicos municipais, juntamente com a assessoOria técnica
contratada realizarem as adequacfes necessarias a contextualizacdo do
Caderno visando sua aplicacao as diversas realidades e momentos, conforme a
dindmica do processo. Assim é importante ressaltar que, este Caderno podera
ser editado em varias versdes até a entrega final na Camara Municipal como
anexo a minuta de revisdo, tendo em vista, as necessidades que assim
ocorrerem, contudo, sempre buscando permanentemente e insercdo de
alternativas metodologicas especiais ao local, utilizando linguagem vocabular
gue esteja em sintonia com as peculiaridades locais e de facil compreenséo

para todos os participantes do processo de revisdo do plano diretor.
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1. ABRINDO O DIALOGO

Compreender as bases legais e todo o processo de revisdo do plano
diretor de desenvolvimento urbano, bem como todas as etapas e produtos
respectivamente, € o grande objetivo deste capitulo, bem como identificar as
diretrizes seguidas.

1.1 MARCO REGULATORIO

A Constituicdo Federal de 1988, ineditamente em seu Capitulo Il — Da
politica urbana, mais especificamente nos seus artigos 182 e 183, estabeleceu
0S instrumentos para a garantia, no ambito de cada municipio, do direito a
cidade, do cumprimento da funcéo social da cidade e da propriedade. Contudo,
se fazia necessario a regulamentacdo e um detalhamento maior, que se deu
por meio da promulgacgéo do Estatuto da Cidade — Lei Federal n°10.257/01, o
qual, estabeleceu como obrigatoriedade a elaboracdo do Plano Diretor
Municipal, assim como sua revisdo em até 10 anos.

Nesse sentido, o Municipio de Paragominas — do Estado do Para realizou
seu processo de elaboracao da Lei do Plano Diretor Municipal, no periodo de
novembro de 2005 a outubro de 2006, de forma democratica e participativa, o
gual resultou na aprovacédo da Lei de n°® 597/2006 na Camara de Vereadores.

Destaca-se que a referida lei, em seu art. 2°, estabelece as diretrizes e
estratégias para o ordenamento territorial e o desenvolvimento sustentavel do
Municipio, objetivando estimular e disciplinar um efetivo desenvolvimento para
que ele nédo implique em perda de qualidade de vida ou deterioragdo dos
recursos naturais e culturais, garantindo dessa forma, o equilibrio entre o
crescimento demografico e o econémico, bem como, assegurando o bem-estar

de toda a populagao, tanto urbana, quanto rural.
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Contudo, tendo em vista que desde a promulgacdo da Lei Municipal do
Plano Diretor de Uliandpolis ja se passaram mais de 14 anos, é necessario que
seja realizada a sua revisdo, diante da obrigatoriedade de Reviséo
estabelecida na Lei Federal do Estatuto da Cidade — Lei n® 10.257/01, na Lei
Complementar do Plano Diretor Municipal Participativo, n°® 597/2006.

Para tanto, a Secretaria Municipal de Planejamento, através do Decreto
Municipal 200/2018 (anexo 01), nomeou Comissao Municipal subdividida em:
subcomisséo de planejamento executivo, subcomisséo técnica e subcomissao
operacional para entdo executar o processo de Revisdo do Plano Diretor
Municipal Participativo de Paragominas.

Com o apoio do Governo do Estado do Para, através da adesdo ao
Programa Estadual PROTURB, o municipio deu inicio ao seu processo de
Revisdo do Plano Diretor em 29/03/2018, no qual, chegou a realizar a 12
Audiéncia publica e pactuar o Plano de Acdo. Contudo, com muitas
dificuldades técnicas e operacionais o processo foi momentaneamente
paralisado.

Dessa forma é que no final de 2019, para apoiar e auxiliar no processo foi
contratada assessoria técnica especializada que através dos objetivos a seguir
descritos, que construiu este caderno como forma de direcionar e orientar todo
0 processo, sendo os objetivos, 0s seguintes:

e Transferir conhecimento especializado através de reunides técnicas
locais para a Comissdo Executiva de Planejamento e Comisséo
Técnica Municipal (instituidas através de Decreto Municipal) visando o
pleno desenvolvimento das atividades de coordenacéo e de revisdo do
Plano Diretor Municipal (PDM) de forma includente e participativa, nos
termos da Lei Federal n® 10.257/01, que regulamenta que seja dessa
forma.

e Elaborar documentos técnicos, tais como: relatérios técnicos,
fotograficos, mapas tematicos, tabelas e graficos que irdo compor o

Diagnostico da Realidade Municipal; o caderno de propostas
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(contendo: diretrizes, acOes estratégicas e programas); e a Minuta do
Projeto de Lei de Reviséo do Plano Diretor.

e Coordenar os eventos publicos necessarios no ambito do processo de
planejamento urbano participativo, tais como: audiéncias, conferéncias
e reunides comunitarias, 0os quais serdo os espacos de pactuacao dos

produtos técnicos acima referidos, bem como, de participacéo popular.

Por fim, destaca-se que o0s procedimentos propostos nesse caderno
respeitam a diversidade local e de modo algum deve ser lido, como receita
pronta e padronizada sem relacdo com a realidade social, politica e territorial

local.
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1.2 A REVISAO DO PLANO DIRETOR DO MUNICIPIO DE
PARAGOMINAS: O PROCESSO, SUAS ETAPAS E PRODUTOS TECNICOS.

Pesquisas realizadas recentemente por especialistas, e ainda, conforme
dados do IBGE (2015), cerca de 85% da populacao brasileira reside nas areas
urbanas dos municipios. Porém, apenas uma parcela da populacédo usufrui de
boas condicbes de moradia, transporte, trabalho e lazer. No entanto, a maioria
da populacdo vive em condicbes precarias de desigualdade, com baixa
qualidade de vida e desprovidas de necessidades basicas.

Desse modo, apesar dos varios avancos em obras de estruturacao
urbana, de mobilidade entre outros, Paragominas apresenta em 2020 grandes
desafios que devem ser enfrentados para seu pleno desenvolvimento enquanto
Municipio da Mesorregido do Sudeste Paraense, Microrregido de Paragominas
e enquanto Regido de Integracdo: Regido do Rio Capim.

A cidade é um lugar de contrastes, diversidades e desigualdades, mas
também pode ser considerada um lugar de encontros, representado pelos
espacos de uso publico e coletivos, onde os moradores em um ambiente
diverso de interesses devem se posicionar quanto as suas necessidades, onde
€ preciso conhecer a realidade que nos cerca e tracar objetivos comuns onde
todos os habitantes tenham o direito de usufruir de espagos urbanizados em
condicdes de habitabilidade e acesso aos bens publicos, sempre na busca de
um interesse comum e coletivo.

Por isso, para que o0s municipes de Paragominas possam viver em
harmonia é necessario estabelecer regras que devem ser seguidas por todos.
A definicdo dessas regras fazem parte do processo democratico da sociedade,
em que os cidadaos participam com suas experiéncias de vida para construir a
melhor forma de convivéncia no espaco publico. E importante ressaltar que
entre essas regras, existe um conjunto de normas expressas no Plano Diretor
Municipal, Lei onde a sociedade estabelece o que é melhor para toda a
coletividade e para o desenvolvimento do Municipio para os proximos 10 anos.

O processo de revisdo desse plano diretor deve levar em conta a

necessidade de se realizar um diagnostico da realidade atual, com vistas, a
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construgcdo de politica publicas que estejam de acordo com a especificidade
local e prevendo cenarios futuros.

Assim é que, o Plano Diretor deve retratar a cidade desejada por todos e
refletir as expectativas de seus moradores por melhor qualidade de vida. Por
isso, deve estar de acordo com as atuais necessidades da populacdo
(demandas pelas diversas politicas setoriais). Neste sentido, a Gestdo
Municipal iniciou o processo de atualizacdo do Plano Diretor em 2018, o qual
realizou a 12 audiéncia publica e pactuou um Plano de Acdo, no qual os
cidadaos foram convidados a participar em todo o processo de planejamento
urbano participativo com suas experiéncias de vida na cidade, nas relacdes de
trabalho e trocas de saberes, e enquanto usuarios do espaco urbano.

Além disso, foi criada uma Comissao Técnica Municipal (instituida através
de Decreto), que neste ano de 2020, com o0 apoio da Assessoria técnica
contratada (que apoiara na construcdo do processo de planejamento
participativo), devera divulgar amplamente, com devida antecedéncia, e realizar
em local adequado, no minimo 10 (cinco reunies comunitérias), 02 (duas)
Audiéncias Publicas e 01 (uma) Conferéncia, além de divulgar as informacdes
produzidas no processo de Revisdo do PDDU, no site institucional do Governo
Municipal.

As Reunifes Comunitarias, Audiéncias e a Conferéncia devem ser
registradas pelos respectivos documentos: atas, relatérios fotograficos, videos
(com responsabilidade da comunicacdo municipal) entre outros.

Nas Reunides Comunitarias devem ser realizados debates acerca dos
problemas e potencialidades dos bairros e colonias contemplando a diversas
politicas publicas setoriais (metodologia participativa a ser repassada para a
comissao municipal para em conjunto com a consultoria aplicar nas diversas
reunioes).

Nas Audiéncias Publicas e na Conferéncia devem ser realizadas
apresentacoes e debates referentes ao PDDU, contemplando a seguintes

pautas:
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> 22 AUDIENCIA PUBLICA: Apresentacdo das leituras técnica e
Comunitérias; e criacédo de 08 (oito) GT’s - Grupos de Trabalho.
" Apresentacdo do Diagndéstico e algumas Diretrizes e Proposicoes
iniciais para o desenvolvimento de Paragominas;
" Manifestacdo da Sociedade Civii com sugestdes para o0

aprimoramento das diretrizes e proposi¢coes apresentadas.

> 12 CONFERENCIA MUNICIPAL DE AVALIAQAO DO PLANO
DIRETOR: Evento publico para aprovacdo das propostas para a
construcéo do projeto de revisdo da lei do PDU.
" Apresentacdo do caderno de propostas construidas pelos GTs
(Grupos de Trabalhos criados no ultimo momento da audiéncia
publica).
. Manifestacdo da Sociedade Civii com sugestdes para o

aprimoramento das diretrizes e proposi¢coes apresentadas;

> 32 AUDIENCIA PUBLICA: Apresentacdo da Minuta de Projeto de Lei -
na Camara Municipal.
" Manifestacdo da Sociedade Civili com sugestdes para o0
aprimoramento das diretrizes e proposi¢oes apresentadas;

Contudo, a intencdo de todo esse processo e de ser ter respostas a

cidade que se quer em até 10 anos, com a revisdao de uma lei que possa

condizer com a realidade atual.
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1.3 DIRETRIZES GERAIS

De forma introdutéria, algumas diretrizes serdo apresentadas a seguir
com a finalidade de embasar a leitura deste material e das a¢bes praticas que
serdo realizadas no processo de planejamento urbano participativo, com vistas,

a revisao do Plano Diretor Municipal.

(@) Orientacdo para o planejamento — busca organizar as etapas e
orientar os produtos (documentos) a serem elaborados no processo de
planejamento, com vistas, a organizacdo do crescimento e
funcionamento, das parcelas urbana e rurais do municipio, com base
em suas respectivas vocagoes.

(b) Garantia da insercdo na lei dos objetivos do desenvolvimento
sustentavel — Busca incentivar e inserir o direito ao desenvolvimento
sustentavel, através do direito a terra urbana e rural, & moradia, ao
saneamento, ao lazer entre outros, para as presentes e futuras
geragoes.

(c)Participacdo Comunitaria e o Controle social — busca estimular os
diversos atores sociais envolvidos para interagir de forma articulada e
propositiva na formulagdo de novas politicas publicas quando
necessario, no ambito do processo de avaliagdo do plano diretor
municipal, assim como, na analise dos estudos realizados. A idéia é
gue a comunidade seja mais atuante, defensora e propositora das
politicas publicas que deseja em sua localidade, por meio de canais de
comunicacéo e de dialogo entre a sociedade civil e o poder publico.

(d) Possibilidade de articulagdo — busca a integracdo das politicas,
programas e acl0es estratégicas, no ambito do desenvolvimento
municipal que promovam o fortalecimento das politicas publicas.
Busca-se sob uma visdo sistémica e integrada, desencadear um
processo que leve a otimizagao de recursos financeiros e humanos e

gue tenha como resultado a sinergia entre as acgbes por meio da
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interacdo entre os 6rgdos publicos federais, estaduais, municipais, as
iniciativas locais e os diferentes atores sociais envolvidos.

(e) Enfase na escala da localidade — Compreende que a participagéo
comunitéria é facilitada na escala local, onde os lagos territoriais,
econOmicos e culturais fortemente ligados as nog¢bes de identidade e
pertencimento estdo presentes e marcantes. A proximidade da
realidade a qual se quer transformar, assim como dos fatores que
afetam diretamente a qualidade de vida da comunidade, € um grande
estimulo para a atuacdo cidada. Acompanhar de perto a participacao
popular e estimular a adesdo de novas pessoas, grupos e instituicées
no decorrer do processo de planejamento urbano participativo.

(f) Orientacdo pelas dimensdes da sustentabilidade — Propde que as
politicas, acdes estratégicas e intervencfes vislumbradas estejam
atentas as suas diferentes dimensdes, sejam elas de natureza politica,
econdmica, ambiental, ética, social, tecnolégica ou cultural.

(g) Respeito as culturas locais — Considera que a diversidade cultural
presente no municipio proporciona uma riqueza de olhares e
percepcdes sobre a realidade local e que deve ser respeitada na
conducdo do processo. As tradicbes locais, assim como 0 seu
patrimoénio histérico, devem ser consideradas no planejamento, uma

vez que revelam a ligacdo da populagéo ao lugar em que vive.
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2. ORGANIZACAO E UTILIZACAO DO CADERNO
METODOLOGICO.

O Caderno Metodologico busca incentivar a participacdo dos diversos
atores sociais envolvidos, ou que desejam se envolverem em programas,
projetos e acdes estratégicas para o desenvolvimento municipal, bem como,
para acdes do processo de planejamento urbano.

Parte do pressuposto de que cada ator social pode colaborar com o0 seu
conhecimento local, assumindo responsabilidades de fornecer informacéo ou
propor acdes em prol da melhoria da qualidade de vida de sua comunidade e
pela universalizacéo dos servicos publicos necessarios, no contexto de respeito
ao meio ambiente e aos interesses coletivos.

Neste sentido, o caderno incentiva acdes em que 0S municipes possam
realizar reflexdo critica e atentar sobre as questbes relacionadas ao
desenvolvimento municipal, bem como, procura instrumentalizar os grupos
envolvidos na busca por a¢des qualificadas.

O documento deve ser ajustado permanentemente de acordo com o0s
diferenciados contextos e sua dindmica. Trata-se de um processo intencional e
continuo de pesquisa—acao, em que se aprende e se constroi pela participacéo
e pela experiéncia local.

As acdes e estratégias propostas neste Caderno estdo contidas no Plano

de Atuacao a seguir descritos, que estad baseado em cinco (05) pilares.

v" A importancia da participacdo social e organizacdo comunitaria, que
aborda a necessidade de articulacdo entre os diversos atores sociais
envolvidos e apresenta algumas possibilidades de contribuicdo desses
atores no desenvolvimento do processo de planejamento urbano

participativo;
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v' O planejamento e realizacdo do diagndstico participativo, que destaca
algumas informacdes sobre a realizacdo de diagnosticos e apresenta
uma proposta metodologica calcada em temas-geradores, que
abordam as diferentes dimensdes da politica de desenvolvimento
urbano e rural, e buscam proporcionar a investigacao de informacgdes e

subsidios necessarios ao aferido conhecimento da realidade.

v’ Orientagcdes para 0 monitoramento e avaliacdo do processo de
planejamento, que destaca a necessidade e importancia de sua
realizacdo, e apresenta questbes orientadoras na construcdo de um

monitoramento permanente pela gestdo municipal.
v' A sistematizacdo e organizacdo do processo, que aponta para a

necessidade de formalizar a construcdo de documentos

comprobatdrios do processo.

23



Prefeitura de Loy a
PARAGOMINAS ()
Plantando trabalho, colhendo desenvolvimento

3. PLANO DE ATUACAO PARA ELABORACAO DO
DIAGNOSTICO DA REALIDADE MUNICIPAL 2020.

3.1 LEITURA TECNICA

A Leitura técnica é considerada um momento em que 0s técnicos do
municipio realizam as suas analises técnicas e desenvolvem produtos técnicos
que irdo embasar todas as discussdes do processo de planejamento urbano
participativo.

Neste sentido, todas as secretarias e técnicos municipais deverdo estar
cientes e sensibilizados da importancia de suas participacdes durante o
processo, bem como, deverado ser capacitados para a elaboracédo dos relatorios
a seguir identificados.

Contudo, a assessoria técnica contratada podera complementar ou
mesmo desenvolver os documentos necessarios a discussao das politicas
publicas, caso os técnicos municipais apresentem dificuldades ou mesmo néo

tenham condi¢des de desenvolver o produto com o conteddo necessario.
3.1.1 — Relatorio Institucional.

O Relatério institucional de auto avaliacdo de cada secretaria devera ser
realizado, a partir da identificacdo qualificada de cada secretaria,
principalmente, no que se refere, ao seu organograma, fluxograma e estrutura
técnica e operacional. Com base nessas informacgdes, deverdo ser analisadas
as dificuldades técnicas e operacionais, bem como, 0s programas e projetos
pelos quais as mesmas estdo responsaveis.

O objetivo maior dessa auto avaliagcdo é identificar a estruturacdo ou
reestruturacao necessaria para que as politicas que estdo sendo revisadas no

plano diretor tenham condicfes de serem implementadas em até 10 anos.
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Para apoiar o desenvolvimento do referido relatorio, tecnicamente foi
desenvolvido um modelo (anexo 02) a esse caderno, e que estara disponivel
para todas as secretarias e seus respectivos técnicos. Assim como, a
assessoria técnica estara a disposicdo para dirimir quais quer duvida que por

ventura surgir.
3.1.2 — Relatorio Técnico — Politicas Setoriais

O Relatorio técnico devera ser construido por cada uma das secretarias
da gestdo municipal e devera ser levada em consideracdo a politica publica
setorial que cada uma esté responsavel.

O conteudo do referido relatério (anexo 03) esté relacionado aos dados e
informacdes técnicas de cada politica que podera ser expresso em textos,
tabelas, graficos, mapas teméaticos, bem como, esse devera conter néo
somente descri¢cdes das politicas, mas andlise e avaliacdes, ou ainda cenarios
futuros para até 10 anos.

Os programas e projetos pelos quais as secretarias estdo responsaveis
poderdo também esta contido neste relatério, porém, com desdobramentos em
dados e informacfes mais detalhadas possiveis, para que, analises mais
especificas possam ser realizadas.

Contudo, afirma-se que o objetivo maior desse produto, é andlise e a
identificacdo de todos os problemas e potencialidades do municipio, sejam elas
as mais atuais possiveis, para que as politicas que estdo sendo revisadas no
plano diretor tenham condi¢des de serem implementadas em até 10 anos.

Assim, um modelo de apoio esta anexo a este caderno, contudo é
importante ressaltar que existe a flexibilizacdo de que cada secretaria possa

desenvolver o seu relatério da melhor maneira possivel.
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3.1.3 — Relatério Técnico — Diagnostico da Realidade Municipal -

Assisténcia Técnica Contratada.

O relatério técnico da assisténcia técnica contratada tem o objetivo de
consolidar em um unico documento, todos os relatérios desenvolvidos pelas
secretarias, bem como, integrar e complementar com todos os dados, mapas e
informacdes que ainda forem necessarias. No anexo 04, o sumario do
documento que ser& produzido, tém a missao de esclarecer de forma pratica e

objetiva.
3.2 LEITURA COMUNITARIA

A Leitura Comunitaria € considerada um momento em que 0s técnicos
do municipio com o0 apoio da assessoria contratada realizam reunifes
comunitarias para escutar as demandas e necessidades de cada localidade.

Neste momento, podera ser apresentado a comunidade de cada
localidade seja ela rural ou urbana as informacfes necessarias para fomentar
os debates e reflexdes acerca das diversas politicas publicas setoriais que
estdo sendo revisadas do plano diretor. Tais informacdes poderdo ser
apresentadas através de mapas tematicos, ou explanacBes orais em que
constem as suas analises técnicas e produtos técnicos que foram elaborados
para embasar todas as discussdes do processo de planejamento urbano
participativo.

Neste sentido, constata-se a importancia de que todas as secretarias,
possam ser representadas por pelo menos um (01) técnico municipal que
deverd estar ciente e sensibilizado, quando da importancia de sua participagao
durante o processo, para que possam sanar duvidas da comunidade
pertinentes a sua secretaria.

Contudo, a assessoria técnica contratada podera coordenar todo o
processo aplicando a metodologia contida neste caderno, mais a frente

detalhada, bem como, podera complementar com informagdes necessérias as
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discussBes das politicas publicas, caso os técnicos municipais apresentem
dificuldades ou mesmo néo tenham condi¢cdes de desenvolver o debate com o

conteudo necessario.

3.2.1 A Importancia da Sensibilizacdo e Organizacdo Comunitaria

para o processo de planejamento — Quem participa? E como?

Diversas sao as motivacdes que levam uma determinada comunidade a
se sensibilizar, mobilizar e se organizar para participar do processo de
planejamento urbano participativo, tais como: compreender o processo de
revisdo do plano, saber a importancia do processo de revisdo e construcao de
politica publicas, e ter a esperanca de poder construir diretrizes que possam vir
a resolver ou minimizar os problemas que a afligem a comunidade, bem como,
garantir que as potencialidades possam ser fomentadas para o
desenvolvimento local.

Neste sentido, buscar o apoio das liderancas de cada comunidade e fazé-
la compreender o processo para que se tornem multiplicadores de informacdes
€ 0 primeiro passo para que as pessoas se mobilizem e tomem atitudes
concretas junto aos seus pares para participarem das reunifes e assim poder
construir e inserir nos documento (relatérios e atas) as transformacdes locais
almejadas. Para tal é necessario que se faca uma lista de contatos das
representacdes, tal como o anexo 05.

Nesse processo, a capacitacdo e qualificacdo de representantes da
sociedade civil organizada, tais como: conselheiros municipais, presidentes de
associacbes e sindicatos, entre outros deveram ocorrer periodicamente ou
guando assim se fizer necessario.

E importante ressaltar que estes espacos de interlocucéo e articulagéo
entre diferentes atores sociais, poderdo se tonar, espacos para o fomento da
maior participacao social possivel. Contudo, esta estratégia apresenta-se como
um desafio e como oportunidade de democratizacédo dos espacos de debate,
no sentido do fortalecimento da sociedade civil para a participacdo no

processo.
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Assim, com o intuito de qualificar o processo de participacdo e controle
social do processo participativo, os diferentes atores sociais que convivem em
um mesmo territério e compartilham da mesma realidade devem articular-se, a
fim de constituir grupos de trabalho capazes de criar sinergia para realizar os
debates necessarios e para responder as questdes que se apresentarem.

A seguir sdo destacados os momentos e as possibilidades de contribuicdo
de cada ator social no processo. Vale ressaltar que os direcionamentos, devem
ser encarados como sugestdes para a atuagcdo de cada um, mas, no entanto,
outras podem surgir e ser identificadas e assumidas considerando-se a

multiplicidade de possibilidades inerente a atuacéo cidada.

3.2.2 Planejando o Diagnostico Participativo - qual a estrutura fisica e

operacional necessaria?

O planejamento do processo de levantamento e coleta de informagdes
que vao consolidar o diagndstico participativo deve ser um ato primordial e que
anteceda as reunibes comunitarias. Neste sentido, reunifes técnicas devem
ser realizadas periodicamente e de forma préatica e objetiva para que sejam
pactuados tanto a estrutura fisica como a operacional, conforme os itens

propostos por essa assessoria técnica a seguir.

3.2.2.1 Numero de reunibes, apoio técnico municipal, locais e estrutura

operacional necessaria.

Conforme o que foi proposto no Plano de Agéo, pactuado na 12 Audiéncia
Plblica, ocorrida no dia XXXXXXXXX e repactuado na reunido técnica de
17/01/2020.

Serao realizadas cinco (05) reunides na area urbana e cinco (05) reunides
na area rural. No que se refere, aos locais das reunides, esta previsto que

sejam realizadas nas datas e locais, conforme agenda (anexo 06).
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Quanto a estrutura operacional necessaria, € importante que seja
previsto: transporte para os técnicos, material de escritorio, agua e lanche
quando necessario, espaco ventilado, adequado e com cadeiras suficientes
para reunibes amplas e em grupos, assim como, devera ser providenciado
notebook e Data show dentre outras necessidades conforme especificidade
local acordada com a lideranca da comunidade ou diretora de escola local onde

provavelmente ocorreram as atividades.
3.2.2.2 Estratégias de Comunicacao e Mobilizacao.

O Processo de revisdo do Plano Diretor sera um processo transparente e
participativo e, para o alcance desse objetivo, um dos mecanismos a ser
utiizado € a formacdo do Grupo de Acompanhamento, constituido por
representantes do poder publico, judiciario, legislativo, seguranca publica,
sindicatos e demais representacfes da sociedade civil organizada, que tera
como papel principal colaborar para a divulgacao dos trabalhos do Processo de
Revisdo do PDMP. Outros mecanismos referem-se a realizacdo dos eventos
publicos, como marcos para divulgacdo do Processo de Revisdo do PDDU e
validacéo dos produtos desenvolvidos no processo.

Como forma de dar publicidade a todos os eventos e produtos
desenvolvidos no processo, devera ser criada uma equipe de mobilizacdo e
comunicacado, assim como, um plano de mobilizacdo e comunicacdo social, 0s

quais deverdo levar em conta as seguintes necessidades e estratégias:

v' Divulgacdo por meio de editais, identificando as datas e locais dos
eventos para a sociedade civil, em locais de circulacdo publica;

v Producdo de meios eletrdnicos (site oficial da Prefeitura), redes sociais,
audiovisuais, impressos, e outros, com vistas a sensibilizacdo para
participacdo no processo sobre os temas de cada etapa;

v Divulgacdo através de entrevistas e de um espaco (programa) em

radios comunitarias e comerciais;
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v’ Carro som;

v Convites, através de edital de convocacado do Prefeito Municipal, com
explicacéo verbal;

v' Divulgagdo através dos agentes comunitarios de saude, de endemias,
sociais, bem como, profissionais da educacéo: diretores de escola e
professores;

v/ Stand do processo de revisdo do plano diretor em eventos do
municipio;

v Avisos em igrejas, escolas e em lugares publicos de referéncias locais.

v Outdoors, faixas e placas quando for possivel financeiramente para a

gestdo municipal.
3.2.2.3 Equipe técnica de Mediacéo e de apoio.

A técnica também conhecida como Escuta Ativa (mediacdo), € uma
técnica, no qual, o mediador observa a linguagem verbal e ndo verbal das
partes e tenta compreender informacdes relevantes, bem como, tenta de
alguma forma estimular os atores envolvidos a expressar suas emocoes, falar
sobre suas vontades e necessidades, e ainda tenta instiga-las a ouvir uma a
outra parte.

A Mediacdo é uma alternativa para solucionar conflitos, o qual vem sendo
muito utilizada e tem se apresentado como uma excelente técnica, em que 0s
atores envolvidos solicitam e aceitam a intervencdo de uma terceira pessoa,
vista como uma forma mais agil e eficaz, tendo caracteristica de propiciar a
tomada de decisado pelas partes, devendo ser conduzida de forma que as
partes possam de alguma forma encontrar a solu¢éo para suas divergéncias.

Considerada como um instituto democratico, voluntario e pacificador, os
resultados na utilizacdo desta técnica em reunides comunitarias para debater
as politicas publicas a serem revisadas no ambito de planos diretores, tém se
mostrado como uma técnica de muita eficacia, pois se baseia no

relacionamento entre a sociedade civil e os técnicos municipais, com base no
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entendimento comum, na busca das melhores solugbes e propostas para as

demandas e necessidades locais.

Assim € que, apos o estabelecimento de um ambiente propicio ao debate,
cabe ao mediador ouvir atentamente o relato das partes, e, mesmo que forme
sua prépria opinido, deve manter-se neutro na questdo, encontrando
estratégias de comunicacdo que conduzam as partes a encontrarem a melhor
forma de construir propostas ou resolver conflitos.

No que se refere ao seu papel, o mediador, muitas vezes, pode vir a ter
que realizar uma conversa em separado com as partes. Para isto, deve estar
consciente de seu papel como facilitador do processo participativo, e, portanto,
nao se permitindo ser tendencioso com alguma das partes.

Enfim, cabe ao mediador estar submetido a padrbes éticos, profissionais
e de comportamento que o qualificam diante da sociedade e dos técnicos
municipais de forma que possa cumprir 0s principios da: neutralidade;
imparcialidade; competéncia e habilidade; e ainda fornecer informacfes que
garantam as partes o entendimento sobre o processo de mediagdo, mantendo
do principio ao fim do processo, atitude coerente e de independéncia e
mantendo relacionamento cordial e profissional com todos.

Neste contexto, a equipe de mediacéo, devera ser composta de técnicos
da assisténcia técnica contratada com o apoio de técnicos municipais, que
precisam estar atentos quando houver necessidade de contornar uma
discussédo que esta girando em circulo vicioso, sem proposicdes concretas,
tendo ainda, a sensibilidade de identificar a comunicac¢do ndo verbal, como a

postura do corpo, gestos, o equilibrio ou ndo apenas de poder entre as partes.
3.2.2.4 Proposta Metodoldgica
O presente caderno apresenta uma proposta de desenvolvimento do
diagnostico participativo no ambito das reunibes comunitarias, porém, é

importante ressaltar que essa pode ser ajustada para diferentes contextos

locais, sendo orientada pelos seguintes passos:
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X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Orientacdo geral sobre o processo (a importancia da revisdo do plano
diretor) e as atividades que serdo realizadas no ambito da reunido
comunitéria, sendo uma palestra de aproximadamente 30 minutos, com

a explanacéo sendo realizada pela assisténcia técnica contratada.

Divisdo dos participantes em grupos conforme numero de presentes e
representacbes das comunidades, para levantamento de demandas e
informacdes locais das diversas politicas setoriais através do fomento de
um debate dirigido por um mediador e registrado por um (1) ou dois (2)
relatores, através de um questionario modelo (anexo 07/08) que servira

de base para fomentar o debate.

Registro Geral de todas as acf6es (Check List — anexo 09), através de:

atas, frequéncias, videos e fotos.
Sistematizacdo das informacdes em relatérios que serdo base para
construcdo das matrizes de analises que serdo discutidas nos Grupos

Tematicos (GTSs).

No que se refere a programacdo do evento, € importante que essa seja

elaborada, conforme modelo (anexo 10) de forma antecipada para que a

mesma seja amplamente divulgada pelos responsaveis pela comunicacédo e

mobilizacao.

3.2.2.4.1 Orientagdao geral sobre o processo e as atividades que serdo

realizadas no ambito da reunido comunitaria.

A orientacdo geral sera realizada através de palestra de 30 minutos, o

que importa é ressaltar aqui € o conteudo que devera ser abordado. Assim, é

que a apresentacdo devera conter trés (03) partes, sendo:
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12 Parte: Devera responder aos seguintes questionamentos: O que é o
Plano Diretor? Qual a sua importancia? e qual a importancia desse processo
de reviséo?

22 Parte: Deverd explanar sobre a metodologia que serd aplicada nos
grupos e os responsaveis pela mediacao e relatoria;

32 Parte: Abre espaco para a lideranca local falar como incentivo aos seus
pares a participar do processo;

42 Parte: Direciona-se para a divisdo dos grupos e encaminhamento para

as salas ou espacos onde serdo realizados os trabalhos.
3.2.2.4.2 Levantamento de informacgdes locais.

Esse momento € o considerado um dos mais preciosos, momento onde
serdo elencados todos o0s problemas e potencialidades das diversas
comunidades e realidades municipais, no ambito das reuniées comunitarias,
através de oficinas, com a aplicacdo de um questionario dirigido e dividido por
temas, que ir4 direcionar para o fomento dos debates e reflexdes sobre a
cidade que se que em até 10 anos.

Sabe-se que esta etapa € de fundamental importancia para o processo,
visto que, constitui-se na etapa de conhecimento da realidade local e
identificacdo dos cenéarios apresentados com a participacdo popular. Para
tanto, sdo sugeridos oito (08) temas—geradores de debates e seus respectivos
objetivos, que podem e devem ser acrescidos de novos outros temas que
condizem com a realidade do local. A intencao é a busca pelo conhecimento e
entendimento da realidade sob o olhar do municipe, na qual, pretende-se
propor solugdes na etapa futura, ou seja, a construgcao de propostas para a
revisao da lei do plano diretor.

A selecdo desses temas-geradores de debates estd baseada na
pertinéncia dos mesmos em relacdo as questbes do desenvolvimento urbano
sustentavel; entretanto, acredita-se que outros temas possam emergir das

observacfes, vivéncias, experiéncias e conhecimentos que a comunidade tem
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acerca da sua realidade. Assim, para cada comunidade/localidade, existirdo
temas-geradores particulares que poderdo compor o diagnostico.

Os temas sugeridos estdo diretamente relacionados com as questdes
locais e se encontram individualizados apenas para facilitar a sistematizacao
das informacgdes. Todavia, para um bom diagnostico é imprescindivel que as

relacBes de causa-consequéncia sejam cuidadosamente estabelecidas.
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i — Habitagcdo e Regularizagao
Fundiaria. v Levantar a existéncia do déficit habitacional e a
necessidade de regularizacéo fundiéria.

iv — Politicas Setoriais, v Identificar a situagdo da saude, educacdao, cultura,
Participacéo e esporte, lazer, asisténcia social e género;
controle Social. v Identificar o nivel de organizagédo da comunidade,

conhecer os canais de participacédo existentes, e o
perfil do engajamento comunitario em tais

espacos.
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Contudo, os guestionamentos orientadores bases estédo estrategicamente

no anexo 07 — questionario dirigido para ser aplicado na oficina.
3.2.2.4.3 Sistematizacdo das informacdes

Sistematizar ou ordenar a informa¢des em uma matriz de analise, esse
sera o direcionamento para todos os relatérios construidos no ambito das
reunibes comunitarias. Tal matriz (anexo 11) foi desenvolvida por esta
assessoria técnica e estara disponivel para as atividades do processo.

Quanto aos responsaveis por essa sistematizacdo, ficar claro que a
assessoria técnica direcionara e capacitard a todos os atores envolvidos,
contudo os técnicos municipais terdo grande responsabilidade quanto ao
conteudo de tais matrizes a serem construidas.

Quanto ao momento de sistematizacdo das informacbes, este esta

estabelecido no cronograma pactuado nas reunides técnicas.
3.2.2.4.4 Organizacao dos documentos comprobatdérios do processo.

Organizar documentos em um primeiro momento parece ser muito
simples, mas isso logo muda quando, por exemplo, se procura um documento
chave para uma determinada atividade ou comprovacao de determinada acao
e por um descuido este foi extraviado ou arquivado em uma pasta incorreta.
Nesta hipotese a pergunta que se tem é quanto tempo vocé ira “perder” para
localizar este documento? Ou, pior, sera que vocé conseguirda localiza-lo? E
gquando o evento jA ocorreu e ndo se pode mais voltar no tempo para
reconstrui-lo.

Neste sentido € que a organizacdo de arquivos e documentos é vista
como uma ac¢ao de fundamental importancia dentro do processo de reviséo do
plano diretor, ou seja, acondicionar e catalogar seu acervo documental através
de um conjunto de instrumentos que promovem o eficiente gerenciamento

destes documentos e arquivos como: tipificacdo dos arquivos e documentos,
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catalogacdo, tabela de temporalidade, organizacdo em ordem cronolégica, por
etapas e/ou alfabética, tratamento e recuperacdo dos documentos fisicos e
armazenagem do acervo em suportes adequados como caixas-arquivo, pastas,
estantes, mapotecas, entre outros € acdo determinante para que todos 0s
documentos comprobatérios do processo estejam sempre disponiveis e
prontos para dar transparéncia ao processo.

O correto uso deste conjunto de instrumentos torna muito mais facil e
pratico o controle dos arquivos, garantindo que todos os documentos
correspondentes a cada etapa estejam devidamente organizados e com fécil
localizac&o para fins de possiveis contestacfes. Também é importante otimizar
o espaco fisico destinado ao acervo documental. Neste caso, a Secretaria
responsavel deveré se estruturar e organizar para tal.

No que se refere, aos documentos que deverdo ser organizados, a seguir
estara descrito uma lista dos principais documentos, que ajudara nha
determinacdo do espaco fisico adequado e na definicdo da estrutura de
material de escritorio para a armazenagem correta.

Assim é que podemos listar como o0s principais documentos
comprobatérios do processo: as atas (de todas as reunifes comunitarias,
audiéncias publicas e conferéncia), os relatérios técnicos e comunitarios, as
listas de frequéncia de todos 0s eventos, os relatorios fotograficos de todos os
eventos, as copias de comprovacdo da comunicacdo e mobilizacdo, oficios,
memorandos, convites, entre outros. Contudo, vale ressaltar que outros

documentos diversos poderao ser produzidos.
3.2 LEITURA COMPARTILHADA

A Leitura Compartilhada é considerada um momento em que 0s técnicos
do municipio com o apoio da assessoria contratada realizam o cruzamento das
informagdes produzidas pelos técnicos e compatibilizada pelas informacgdes
obtidas nas reunides comunitarias - demandas e necessidades de cada

localidade.

37



Prefeitura de Loy a
PARAGOMINAS ()
Plantando trabalho, colhendo desenvolvimento

Neste momento, devera ser construido um documento denominado
Diagnostico da Realidade Atual do Municipio, o qual devera ser apresentado e
pactuado no ambito de um evento publico, também chamado de 22 Audiéncia
Publica.

Neste contexto, constata-se a importancia de que todas as secretarias
validem esse documento, representadas por pelo menos um (01) técnico
municipal que devera estar ciente e sensibilizado, quando da importancia de
sua participacdo durante o0 processo, para que possam sanar duvidas da
comunidade, pertinentes a sua secretaria no momento da audiéncia publica.

Contudo, a assessoria técnica contratada podera complementar com
informacdes necessarias as discussfes das politicas publicas, caso o0s técnicos
municipais apresentem dificuldades ou mesmo n&o tenham condigbes de

desenvolver o contelido necessario.

3.2.1 Notas sobre o DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO — Monitoramento e

avaliacao do processo.

O monitoramento é a observacdo e o registro regular das atividades
planejamento urbano realizado para revisdo do plano. E um processo rotineiro
de acumulo de informacdes do processo em todos os seus aspectos. O
monitoramento é muito importante no planejamento e na implementacédo das
atividades, neste sentido, secretaria responsavel pela coordenacdo do
processo de revisdo do plano diretor, devera estar atenta e se possivel

construir relatérios periddicos de avaliagcao do processo.

3.2.2 Socializacdo das InformacBes e aprovagdo do Diagnostico da

Realidade Municipal — 22 Audiéncia Publica.

O momento de socializacéo das Informacdes levantadas e aprovacao do
Diagnostico da Realidade Municipal € justamente um dos eventos mais
importantes. E também chamado de 22 Audiéncia Publica, para o qual, foi

construido por esta assisténcia técnica, como modelo e serd disponibilizado
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para a gestdao municipal, uma tabela de organizacao geral (anexo 12) contendo
todas as acdes, atividades, responsaveis e conteudo a serem desenvolvidos
nesse evento.

Vale ressaltar, a necessidade de definicdo do local e estrutura necessaria;
estratégias de comunica¢do e mobilizacéo; identificacdo da equipe técnica de
mediacdo e apoio; a proposta Metodoldgica a ser desenvolvida no evento; a
elaboracédo da programacéo do evento modelo de apoio (anexo 13).

Sobre a apresentacdo dos levantamentos de informacgdes locais
realizados e sistematizados, é importante que os mesmo sejam apresentados
pelos proprios técnicos das secretarias, podendo, contudo ficar a cargo da

assessoria técnica contratada, quando assim for solicitada.
3.2.1 Sistematizag&o das informagdes obtidas no evento.

Durante o evento e debates sobre o Diagndstico, diversas serdo as
contribuicdes que serdo elencadas e que deverdo ser incluidas no documento
final anexo a minuta de revisdo que serd encaminhada a Camara Municipal. A
sistematizacdo das informac@es obtidas no evento ficam a cargo da assessoria
técnica contratada para que conclua o documento que servira de base para as

discussdes nos GTs.
3.2.2 Organizacao dos documentos comprobatdrios do evento.

Assim como nas reunifes comunitérias, na 22 Audiéncia publica serao
produzidos muitos documentos comprobatérios do processo, documentos
esses, que deverao ser organizados e arquivados de forma bem organizada.

Assim €& que podemos listar como o0s principais documentos
comprobatérios do evento: a ata, o relatorio técnico contendo as contribuicbes
e solicitagdes de inclusdo de informacdes e tematicas, a lista de frequéncia, o
relatorio fotografico, as copias de comprovacao da comunicacao e mobilizacao,
oficios, memorandos, convites, entre outros. Contudo, vale ressaltar que outros

documentos diversos poderéo ser produzidos.
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4. PLANO DE ATUACAO PARA ELABORACAO E APROVACAO DO
CADERNO DE PROPOSTAS GERAL.

4.1 REALIZACAO DAS ATIVIDADES DOS GRUPOS TEMATICOS

(GTs) — Elaboracao do Caderno de Propostas.

Os grupos teméaticos deverao ser criados no ultimo momento da 22
Audiéncia Publica, conforme anteriormente informado, tendo estes a grande
missdo de realizar a avaliacdo da lei do plano diretor, com base no diagndstico
da realidade atual. Tal avaliacdo dever4 ser documentada e estruturada
metodologicamente através de uma matriz de andlise (anexo 11).

Para que os trabalhos ocorram de forma mais célere possivel, os
mediadores deverdo ser treinados quanto a metodologia e preenchimento da
matriz, assim como, deverd esta a disposicdo todos o0s documentos
necessarios para que se possam embasar o processo de discussao.

As matrizes de andlise sdo consideradas, por tanto, apenas instrumentos
para que o caderno de propostas geral seja construido, no qual, o modelo
encontra-se no anexo 14.

Quanto ao tempo, o local e estrutura necessaria para o desenvolvimento
do trabalho, devera ser levado em conta: o tempo habil para a conclusdo dos
trabalhos, que em média levam de duas (02) a trés (03) semanas, sendo as
reunides duas (02) ou trés (03) vezes na semana, assim como, a necessidade
de se ter oito (08) salas de aula para que os Gts acontecam
concomitantemente (de forma simultanea) para maior agilidade do processo.
Ou seja, uma escola ou espaco de ensino podem ser considerados o0s
melhores espacos para as atividades do Gts, contando sempre com
computadores e Datashow.

As estratégias de comunicacdo e mobilizacdo para estes eventos de
atividades no Gts, deverao constar no plano de mobilizacdo e comunicacao,

conforme anteriormente referido.
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Quanto a equipe técnica de mediacdo e apoio, a assessoOria técnica
poderd contratar caso professores ou técnicos municipais ndo se sintam
preparados para tal atividades mesmo depois da capacitacao.

A proposta metodologica para a atividade dos GTs, esta baseada na
necessidade de que se faga primeiramente uma leitura e andalise do diagndstico
da realidade municipal atual (leitura técnica e comunitaria) para que haja um
nivelamento de conhecimento de todos os participes dos GTs (devera
acontecer logo no primeiro dia de trabalho). Depois se faga uma leitura da
politica especifica na Lei a que se pretende realizar por Gts (no segundo dia de
trabalho) e sé entdo se inicie o preenchimento da matriz e debate para a
construcao de proposta.

Para que se tenha esclarecido a todos os participes dos GTs, €
importante que se construa uma programacédo das atividades dos GTs,
conforme modelo — anexo 15.

ApdOs a construcdo das Matrizes de Andlises por parte dos Gts, é
importante que se faga a sistematizagéo das Matrizes em um documento oficial
que serd chamado de Caderno de Proposta Geral, documento esse que sera
apresentado na 12 Conferéncia por cada um dos responsaveis eleitos nos
préprios Gts.

No que se refere, a organizacdo dos documentos comprobatérios do
processo, assim como, em todos 0s outros eventos, devera ser garantido que
seja realizada lista de frequéncia (anexo 16), relatorio fotografico (anexo 17),
copias de comprovacdo da comunicacado e mobilizacdo, bem como, as matrizes

e relatérios das atividades.
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4.2 SOCIALIZACAO DAS INFORMACOES E APROVACAO DO CADERNO
DE PROPOSTA - 12 Conferéncia de Avaliacdo do Plano Diretor

Municipal.

O momento de socializacdo do caderno de proposta geral elaborado
pelos GTs é justamente um dos eventos fundamentais para a revisdo do plano
diretor. E também chamado de 12 Conferéncia de Avaliacdo do Plano Diretor
Municipal, momento em que a sociedade em geral ter& a oportunidade de
aprovar o caderno na integra, em partes ou mesmo complementar 0s
documentos que ainda estiverem com alguma lacuna.

Para a definicho da programacédo para a realizacdo do evento, foi
construido por esta assisténcia técnica, um modelo que sera disponibilizado
para a gestdo municipal, bem como, uma tabela de organizacdo geral 02
(anexo 18) contendo todas as ac¢des, atividades, responsaveis e contetudo a
serem desenvolvidos nesse evento.

Vale ressaltar, a necessidade de definicdo do local e estrutura necessaria;
estratégias de comunicacao e mobilizacao; identificacdo da equipe técnica de
mediacao e apoio; a proposta Metodolbgica a ser desenvolvida, no anexo 19.

Sobre os cadernos de proposta de cada GT, os mesmos deverao ser
apresentados e sistematizados pelo proprio grupo de trabalho, podendo
contudo ficar a cargo da assessoria técnica contratada, quando assim for

solicitada.
4.2.1 Sistematizagéo das informagdes obtidas no evento.

Durante o evento e debates sobre o Caderno de propostas, diversas
serdo as contribuicbes que serdo elencadas e que deverdo ser incluidas no
documento final anexo a minuta de revisdo que sera encaminhada a Camara
Municipal. A sistematizacdo das informacdes obtidas no evento, ficam a cargo
da assessoria técnica contratada para que conclua o documento que servira de

base para a constru¢ao da Minuta de revisao do projeto de Lei.
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4.2.2 Organizacdo dos documentos comprobatdrios do evento.

Assim como, nas reuniées comunitarias e na 22 Audiéncia publica, na 12
Conferéncia de Avaliacdo do Plano Diretor Municipal serdo produzidos muitos
documentos comprobatoérios do processo, documentos esses, que deverao ser
organizados e arquivados de forma bem organizada.

Assim é que podemos listar como o0s principais documentos
comprobatérios do evento: a ata, o relatério técnico contendo as contribuigcdes
e solicitagdes de inclusdo de informacdes e tematicas, a lista de frequéncia, o
relatorio fotografico, as copias de comprovacao da comunicacao e mobilizacao,
oficios, memorandos, convites, entre outros. Contudo, vale ressaltar que outros

documentos diversos poderéo ser produzidos.

43



Prefeitura de " a
PARAGOMINAS ()
Plantando trabalho, colhendo desenvolvimento

5. PLANO DE ATUACAO PARA APROVACAO DA MINUTA DE REVISAO
DO PLANO DIRETOR.

5.1PROCESSO DE ELABORACAO DA MINUTA E ENCAMINHAMENTO
PARA A CAMARA MUNICIPAL.

O processo de elaboracdo da minuta para posterior encaminhamento do
documento para a Camara Municipal € um momento em que o caderno de
propostas geral é entregue a um advogado ou a uma comissao juridica que
tera a missao de transformar as propostas de textos com palavras do senso
comum, no juridiqués necessério a formalidade de uma lei estruturada e bem
definida.

Para tal, sera necessario ser entregue o Caderno de Proposta Geral
totalmente corrigido e organizado para o assessor juridico ter a base de
construcdo da minuta. Assim como, € importante que os técnicos envolvidos no
processo estejam disponiveis para dirimir quais quer duvida que surja e/ou
vereadores possam estar disponiveis para debater o que for necessario na

construcdo da minuta.

5.2 ESTRATEGIA DE ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO DE
APROVACAO NA CAMARA.

Como estratégia de acompanhamento de analise e aprovacdo da minuta
na camara, deverda ser criada uma equipe técnica de acompanhamento e apoio
ao processo na camara (anexo 20). Essa equipe devera ser composta de
secretarios, técnicos municipais e assisténcia técnica contratada.

Assim como, deverdo ser entregues, muito bem organizados, todos os
documentos comprobatdrios do processo. E sempre devera esta disponivel a

coordenacao do plano para dirimir quaisquer duvida ou falta de documento.
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